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FUNDAMENTACION

La Especializacibon en Gerencia Legal Empresarial busca integrar a los
responsables de la gestion referida a las leyes y reglamentos que influyen en la
actividad organizacional en el entorno global del desempefio empresarial, sumando
sus conocimientos especificos a la vision global de la gestion gerencial, contribuyendo
desde su perspectiva en la conduccién dindmica que la misma exige, bajo el contexto
global y competitivo en que la organizacién se desempefia.

Bajo este criterio, los conocimientos en materia de planificacion y estrategia
pasan a ser un fundamento en el contexto del desempefio de las competencias que
implican la materia legal, puesto que, bajo la filosofia de las corrientes de los estilos
gerenciales asociados a la estrategia, todo el proceso de planificacién, organizacion,
direccién y control obliga a la integracion total del talento humano que integra la
empresa o institucion.

El programa tiene como objetivo dotar al participante de un cuerpo de
conocimientos que le permita, a la luz del enfoque competitivo, integrar el desarrollo de
la organizacion con los factores exdgenos incidentes en la gestién, a fin de que pueda
desarrollar un modelo practico de gerencia estratégica bajo ambientes de cambio.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Identificaran los conocimientos teérico-practicos que le permitan la participacion
en procesos de planificacién estratégica de empresas en el contexto globalizado de la
economia.



UNIDAD |

OBJETIVO TERMINAL

ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS
CONCEPTUALES BASICOS QUE SE
INVOLUCRAN EN EL MARCO DE LA

DURACION
8 HORAS
EVALUACION
10%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1.  Definir los conceptos basicos que Conceptos Bésicos: | ¢  Exposicion del facilitador.
se involucran en la planificacion Globalizacién, Competitividad, | ¢ Revision bibliografica y documental.
estratégica Productividad, Sostenibilidad, | ¢  Discusién y participacion del grupo.
2. Interpretar la insercion de esos Eficiencia, Eficacia, Efectividad,
conceptos en el desarrollo de la Gerencia, Planificacion,
actividad empresarial Estrategia, Tactica
3. Conocer la evolucion del

pensamiento administrativo y su
influencia sobre la planificacion.

Los conceptos de estrategia:
desde el ambito militar hasta las
empresas.

Las diferentes escuelas de
pensamiento administrativo.

Los conceptos fundamentales
acerca de la planificacion en
cada uno de los enfoques.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Exposicion de grupos e informe escrito acerca del fendbmeno de la Globalizacién y sus consecuencias para las

empresas venezolanas.




UNIDAD Il

OBJETIVO TERMINAL

EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

DURACION

8 HORAS

EVALUACION

20%

ELABORAR UNA DEFINICION DE ESTRATEGIA
Y ANALIZANDO LOS COMPONENTES DEL
PRIMER NIVEL DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA: LA VISION, LA MISION Y LOS
VALORES DE LA ORGANIZACION.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
INSTRUCCION

Analizar las caracteristicas del|e Concepto de Visién. La Vision | e
primer  nivel de  planificacién compartida: ¢Qué queremos | e
estratégica: el pensamiento crear?. .

estratégico.

Definir

los conceptos de Vision, razén de ser de la empresa?

Misién y Valores Estratégicos.

e Concepto de Mision. ¢Cudl es la

e Los valores organizacionales y
la estrategia

Exposicion tedrica del facilitador.
Revision bibliogréafica.

Ejercicio practico: Definicion de la
vision, la misiobn y los valores
estratégicos de una empresa.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Los participantes, en grupos, interpretaran la vision, la mision y determinaran los valores estratégicos de una empresa.




UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL
ANALIZAR LOS COMPONENTES DEL ANALIZAR LOS COMPONENTES DEL
SEGUNDO NIVEL DE PLANIFICACION SEGUNDO NIVEL DE  PLANIFICACION
ESTRATEGICA, EN PARTICULAR, LOS ESTRATEGICA, EN PARTICULAR, LOS
INSTRUMENTOS DE ANALISIS DE LA INSTRUMENTOS DE ANALISIS DE LA
SITUACION. SITUACION.
DURACION
8 HORAS
EVALUACION
20 %
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO ESTRATECAS D

INSTRUCCION

w N

Definicibn de los conceptos de|e
ambito interno y externo. .
Descripcion de la matriz FODA..
Definicibn de los conceptos de
Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas.

Definicion de los niveles y tipos de
estrategias  resultantes de la
aplicacion de la matriz.

La matriz FODA.

Otros instrumentos para el
analisis de problemas: El arbol
causa- efecto. El diagrama de
Ishikawa.

Exposicion del facilitador.

Revision bibliogréafica.

Discusion y participacion.

Trabajo practico: Elaboraciéon de la
matriz FODA para las empresas
seleccionadas como casos de
estudio.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Los participantes, en grupos, elaboraran la matriz FODA de las empresas seleccionadas como casos de estudio.




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

LOS PLANES TACTICOS

DURACION

8 HORAS

EVALUACION

25%

ANALIZAR LOS COMPONENTES DEL TERCER
NIVEL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA:
DETERMINACION DE LAS ACCIONES, LAS
METAS Y LOS INDICADORES DE GESTION.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definicion del nivel tactico: la
ejecucion de las estrategias.

Andlisis de los componentes del
nivel tactico: las acciones, las metas
y los indicadores.

Describir el método del Balanced
Scorecard.

Los componentes del nivel
tactico- operativo: las acciones,
las metas y los indicadores.

Las cuatro perspectivas del
Balanced Scorecard y su
relacion con la planificacion
estratégica. Definicion de
indicadores.

Definicion del nivel tactico: la
ejecucion de las estrategias.
Andlisis de los componentes del
nivel tactico. las acciones, las
metas Yy los indicadores.

Describir el método del Balanced
Scorecard.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Los participantes revisaran la bibliografica sobre el Balanced Scorecard y organizados en grupos haran una exposicion
sobre los aspectos mas resaltantes. Luego aplicaran la metodologia a los casos seleccionados para proponer algunos
indicadores. El resultado sera recogido en un informe.




UNIDAD V

OBJETIVO TERMINAL

PROSPECTIVA

CONOCER

DURACION

8 HORAS

EVALUACION

25%

LA TECNICA DEL ANALISIS
PROSPECTIVO COMO HERRAMIENTAS DE
LA PREDICTIVIDAD EN LA ORGANIZACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
INSTRUCCION

Definir la prospectiva como técnica
Reconocer la vision temporal y
espacial para la predictividad
Métodos prospectivos

Definicién de Prospectiva
Certidumbre e Incertidumbre
Prospectiva para las Empresas
Fundamentos de la Prospectiva
Elementos de un estudio
prospectivo

Técnicas prospectivas

Exposicion del facilitador.

Revision bibliografica.

Discusion y participacion.

Trabajo préactico: Elaboracion de un
andlisis prospectivo de corto,
mediano Y largo plazo

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Los participantes, en grupos, elaboraran, en funcion a las organizaciones de estudio, una prospeccion del entorno de

corto, mediano y largo plazo
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