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FUNDAMENTACION

Una de las principales caracteristicas que definen el entorno empresarial actual, y ya
desde hace algunos afios, es al velocidad con que se producen los cambios. La
globalizacion de la economia, los espectaculares avances tecnolégicos y el desarrollo de
la sociedad de la informacién son, sin duda, algunos de los culpables de este nuevo
entorno.

Las consecuencias para las empresas son cruciales, ya que de su flexibilidad, de su
capacidad de respuesta y de adaptacion a estos cambios depende su supervivencia.

El objetivo de las empresas hoy en dia debe ser buscar la mejor eficiencia para cada
eslabon de su cadena de valor. La subcontratacion externa es una de las opciones para
optimizar el valor de cada eslabdn.

La ruptura total de los eslabones de la cadena de valor favorece la aparicién delas
denominadas Organizaciones Virtuales, propiciadas por todos estos cambios del entorno.

Dichas organizaciones constituyen el objeto de estudio de este seminario de doctorado.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Introducir a los doctorandos en el andlisis del nuevo entorno empresarial, algunos
conceptos relativos ala organizacién de empresas relevantes en el nuevo entorno, las
caracteristicas de las nuevas empresas y los rasgos propios de las organizaciones
virtuales; de manera que adquiera una Vvisibn de conjunto y completa de las

particularidades y rasgos diferenciadores de las empresas en red.
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UNIDAD |

OBJETIVO TERMINAL

ANTECEDENTES.EL NUEVO ENTORNO

CONOCER LAS NUEVAS ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS ASI COMO LAS

EMPRESARIAL.
CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL NUEVO
ENTORNO EMPRESARIAL.
DURACION
16 HORAS
EVALUACION
35%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Caracterizar el nuevo entorno|e Nuevas estructuras Charlas
empresarial ylos cambios mas organizativas, nuevas maneras C tori
relevantes que se han producido de gestionar la empresa y onversatorios
en los Ultimos afios, los cuales nuevos entornos empresariales. Debates
han propiciado la aparicion de | ¢  Diferentes herramientas y Talleres

estructuras mas flexibles ymas
adaptables a las nuevas
condiciones.

técnicas que se utlizan, o se
deberian  utilizar, en las
empresasdel entorno actual, en
el camino desde la sociedad
industrial ala nueva sociedad del
conocimiento.

Transformaciéon de los modelos
organizativos tradicionales a las
nuevas estructuras
organizacionales, fruto dela
globalizacién de la economiay
de las caracteristicas de los
nuevos mercados.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

° Charlas

° Conversatorios
° Debates

* Talleres.
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UNIDAD II OBJETIVO TERMINAL

ANALIZAR ALIANZAS ESTRATEGICAS
ALIANZAS ESTRATEGICAS, JOINT VENTURE,
OUTSOURCING EMPRESARIALES COMO JOINT VENTURE Y
OUTSOURCING.
DURACION
16 HORAS
EVALUACION
35%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Comprenderconceptoscomo e cadenade valor e  Charlas
J.omt\./gntureyoutsourcmge * Rupturade lacadenade valor * Conversatorios
identificar las causas . .
* Integracion vertical * Debates
fundamentales de fracaso de o
° Costos de transaccién ° Talleres.

estetipo de alianzas.

2. Identificarcuales sonlas
cualidades del directivo virtual

3. Analizar los cuatroroles, que
segun Moneyy Mumford, deben
adoptar los directivos para
aprovecharlas oportunidades de
aprendizaje.

. Core Business, core
competences o competencias
esenciales

* Alianzas estratégicas

* Economias de escalayde
alcance

*  Subcontratacion
* Nuevas figuras estructurales

* Organizaciénfederal o
corporacion federativa

* Organizacidn horizontal

* Organizacionvirtual, enred o
trébol.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

®* Charlas

* Conversatorios
° Debates

o Talleres.

4 de6




UNIDAD Il

OBJETIVO TERMINAL

CARACTERISTICAS DE LAS NUEVAS

ORGANIZACIONES Y LA EMPRESA VIRTUAL.

CONOCER LOS MODELOS DE CREACION Y
TRANFORMACION DE LA ORGANIZACIONES
HACIA LA EMPRSA VIRTUAL, ELEMENTOS
FUNDAMENTALES DE LA ESTRUCTURA

DURACION PROPUESTA POR FELIX CUESTA.
16 HORAS
EVALUACION
30%
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO EISI\T SF;AFIES'CASI\? E
1. Conocer los tres puntos|es Nyevas formas de trabajo * Charlas

fundamentales que debe cumplir
la composicion del nicleo de la

* Teletrabajo

. Conversatorios

estructura Cosmos propuesta | ®  El nuevo trabajador * Debates
por Félix Cuesta. * Trabajadorenred * Talleres.

2. Diferenciar los conceptos de |,
subcontratacion, outsourcing,
outplacement y spin off.

Cuesta

Trabajador a tiempo flexible

*  Nuevos modelos de direccion.
* Direccidn a distancia

*  Direccién por involucracion.

* Direccion by consent

*  Direccion by walking around

* Lanueva cultura empresarial

®* Los sistemas de informacién y
las tecnologias de la
informacién

. La organizacion virtual: la
estructura Cosmos de Félix

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

° Charlas

* Conversatorios
. Debates

* Talleres.
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